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INTRODUGCAO

A Secretaria do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(Semades), por meio da Diretoria de Meio Ambiente/Supervisdo de
Unidades de Conservagdo, tem dentre as suas atribuicbes a coordenacéo,
orientacdo e execucdo de atividades relativas a criagdo de unidades de
conservagdo (UC), o gerenciamento do Sistema Informatizado de Gestéo
de Unidades de Conservagdo (GESTO) e o fortalecimento das UCs
implantadas. Neste contexto, vém coordenando a capacitacdo dos
gestores de UCs e demais servidores do Naturatins, desde 2011, visando
nivelar a equipe técnica para a alimentacao do GESTO.

Ao final de 2013, imbuida da responsabilidade de apoiar a
implementacdo das areas protegidas estaduais, a Diretoria de Meio
Ambiente/Supervisdo de Unidades de Conservagdo assumiu o desafio de
coordenar o primeiro Curso de Formacdo Béasica em Gestao de Unidades
de Conservagédo para gestores e guarda-parques, que foi elaborado com o
objetivo de preparar as equipes de campo, a frente da administracao das
UCs, para a adequada execucdo de suas funcbes, formando equipes
capacitadas e detentoras de conhecimento basico necessario ao processo
de gestao das unidades estaduais.

O curso ocorreu no periodo de 9 a 13 de dezembro de 2013 e teve
como publico os gestores, técnicos e guarda-parques lotados no Parque
Estadual do Cantdo (PEC), Parque Estadual do Jalapdo (PEJ), Parque
Estadual do Lajeado (PEL), Monumento Natural das Arvores Fossilizadas
(MONAF) e as areas de protecdo ambiental (APA) do Lajeado, Jalapao,
Nascentes de Araguaina, Lago de Palmas e Ilha do Bananal/Cantéo, além
de técnicos da Diretoria de Biodiversidade e Areas Protegidas do
Naturatins e da Diretoria de Meio Ambiente da Semades.

As aulas tedricas foram realizadas no auditério da Semades, sendo
as aulas praticas ministradas na sede e espacos abertos do Parque Estadual
do Lajeado.

A estrutura do curso foi organizada em quatro médulos, sendo eles:

Médulo | - Contextualizacgdo da Gestdo de Unidades de
Conservagédo
Modulo 1l — Planejamento e Administracdo de Unidades de
Conservagédo
Médulo Il — Temas estratégicos da gestdo de Unidades de
Conservacgédo

Modulo IV - Retroalimentacdo: avaliagdo, monitoramento e
levantamento de demandas.




Cada modulo foi composto por eixos tematicos que nortearam as
abordagens e discussdes, e foram ministrados por instrutores do quadro
efetivo da Semades e do Naturatins, destacados por seus conhecimentos
especificos. A equipe de instrutores foi complementada pela participagéo
voluntaria de dois técnicos da Agéncia Alema de Cooperagdo Técnica
Internacional (GIZ) e um oficial da Se¢do de Planejamento e Instrugdo do
1° Batalh&o do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Tocantins.

O curso foi concluido com o trabalho de avaliacdo realizado pelos
participantes e o levantamento de agbes prioritarias para a
operacionalizagdo das UCs.

METODOLOGIA

As estratégias de ensino e aprendizagem adotadas para o curso
priorizaram meios didaticos capazes de facilitar a capacitagdo, o
conhecimento, a troca de experiéncias e a seguranca na utilizacdo das
diversas ferramentas de gestdo apresentadas. As abordagens foram
realizadas por meio de:

» Palestras e atividades complementares com emprego de
equipamentos de multimidia

» Atividades individuais e em grupo

» Atividades praticas em campo

A avaliagdo do processo de aprendizagem se deu por meio da
verificagdo da participagdo, envolvimento nas atividades, avaliagdo final
individual e em grupos.

O curso teve carga horaria de 40 horas e contou com 37
participantes.

Ementa do Curso

Modulo | — Contextualizacdo da Gestédo de Unidades de Conservacéo

Eixos Tematicos

1.1- - Unidades de Conservagdo no contexto das Politicas Publicas (mecanismos e instrumentos)
1.2- - Arranjo organizacional do setor ambiental no Tocantins

1.3- - Breve panorama da legislacdo ambiental com énfase no SNUC e SEUC

1.4- - Processo de criagdo de Unidades de Conservacéo no Tocantins

Objetivos: contribuir para a compreensao do que é politica publica e de como as politicas
ambientais se estruturam no Brasil e no Tocantins, e de como as demais politicas setoriais
interagem nos processo de criagéo de UC.

Madulo II- Planejamento e Administracdo em Unidades de Conservagao

Eixos Tematicos

1.1- - Implementacdo e gestdo de UCs: experiéncias e praticas

1.2- - Perfil e desafios do gestor e do guarda-parque

1.3- - Plano de Manejo:zoneamento e programas de manejo do ambiente

1.4- - Participagdo da Sociedade Civil na gestdo de UC: o papel do COEMA e do conselho gestor
1.5- - Métodos e técnicas participativas: planejamento para o envolvimento social

1.6- - Mecanismos financeiros e captagdo de recursos

Objetivos: apresentar e discutir os conceitos basicos de manejo e conservacao de recursos naturais,
a integragdo da UC e seu entorno, o planejamento e técnicas de conservacéo e desenvolvimento
social, dentre outros, que servirdo de alicerce para a melhoria das atividades ligadas a
administracdo das Unidades de Conservagao.

Modulo Il — Temas Estratégicos da Gestao de Unidades de Conservacgao

Eixos Tematicos

1.1- Pesquisa e conhecimento: importancia para a gestao de UCs (procedimentos, resultados e
experiéncias)

1.2- Prote¢do de Unidades de Conservacdo: conceitos e praticas

1.3- Nogdes de geoprocessamento: iniciagdo a cartografia, leitura de imagens e outros
instrumentos de interpretacdo da paisagem

1.4- - Iniciativas governamentais de monitoramento: DETER, PRODES




1.5- Fiscalizagdo ambiental no Naturatins e sua atuacéo nas UCs

1.6- Nogcoes e pratica do uso de GPS

1.7- - Apresentacéo da experiéncia da Brigada Civil no PEL :desafios e conquistas

1.8- -Seguranca do agente publico e do usuario: no¢oes basicas de primeiros socorros
1.9- - Uso Publico em Unidades de Conservacéo (conceito, instrumentos e experiéncias)
1.10- - Ecoturismo e Interpretacdo ambiental em UCs (conceitos e préaticas)

1.11- - Experiéncias de Educacdo Ambiental em Unidades de Conservacédo

Objetivos: conhecer as oportunidades e ameagcas a gestdo das UCs, bem como os instrumentos
disponiveis para desenvolver o conhecimento, promover o envolvimento social, realizar o
monitoramento dos ambientes e da visitagdo publica, e a prote¢do dos recursos naturais.

Méddulo IV — Retroalimentagéo: avaliacdo, monitoramento e levantamento de
demandas

Eixos Tematicos

1.1- Gestdo Adaptativa: avaliando e monitorando resultados como ferramenta de revisao do plano
de manejo. Aplicacdo de ferramenta de avaliacdo de progresso na implementagéo de UC.
1.2- - Avaliacéo do curso, percepcéo e demandas dos gestores e guarda-parques.

Objetivos: conhecer nogdes basicas de avaliagdo do processo de gestdo da UC, com foco na
implementac&o do plano de manejo. Avaliar e gerar informaces para a retroalimentacéo do
processo de capacitacdo dos profissionais envolvidos com a implementacéo das UCs.

Fonte: Ementa do Curso de Formac&o Basica em Gestdo de Unidades de Conservagéo para gestores
e guarda-parques. Palmas — TO, 9 a 13 de dezembro de 2013.

O referencial tedrico que embasou a elaboracdo da proposta do
curso foi pautado nas seguintes publicacbes e experiéncias vivenciadas
pela coordenacéo técnica:

WWF-BRASIL/ IPE — Instituto de Pesquisas Ecoldgicas. Gestdo de Unidades
de Conservagdo: compartilhando uma experiéncia de capacitacéo.
Brasilia, 2012 (publicagéo).

CATIE - Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza. XXXIV
Curso Internacional de Areas Protegidas y Corredores Biologicos.
Turrialba, Costa Rica Junio 2013(participagéo).

I[EF — Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais. Curso de
Administragdo e Manejo de Unidades de Conservagdo -
AMUC.2001/2006 (participacao).

RESULTADOS

O resultado esperado para o curso foi propiciar aos gestores,
guarda-parques e demais servidores envolvidos com a gestdo das UCs
estaduais, 0 acesso as nogbes béasicas e as ferramentas necessarias ao
desenvolvimento de habilidades e conhecimento capazes de nortear as
iniciativas, despertar a visdo critica acerca das responsabilidades inerentes
ao trabalho em campo e aprimorar a administracdo das unidades, visando
0 adequado cumprimento dos seus objetivos de criagao.

As avaliacOes realizadas para cada modulo do curso, bem como as
atividades aplicadas pelos instrutores, foram os meios utilizados para
mensurar 0s resultados e para a verificagho da aprendizagem.

Apresentacao de resultados da pratica dos Eixos Tematicos “Ecoturismo e
Interpretagdo Ambiental” e “Nogdes e pratica do uso de GPS”. Foto: José de
Ribamar Santos.



Para a avaliacdo do progresso na implementacdo de cada UC foi
aplicada a ferramenta Tracking Tool, adotada pelo GESTO, permitindo aos
participantes o conhecimento e a familiarizagdo com a ferramenta.

(d) Quanto ao processo de aprendizagem do grupo, quais
aprendizagens concretas podem ser destacadas no modulo?
Estas aprendizagens poderéo ser aplicadas no trabalho? Como?

Os produtos resultantes deste processo foram:

1. Avaliagdo dos quatro modulos do curso, realizada em grupos
de trabalho;

2. Aplicagdo da ferramenta Tracking Tool para verificacdo do
progresso de cada UC, realizada pelas equipes especificas da
unidade;

3. Levantamento de acGes prioritarias para cada UC.

Descri¢do dos produtos / resultados

1. Avaliacdo dos Modulos

Cada um dos mddulos do curso foi avaliado pelos participantes,
distribuidos em oito grupos de trabalho, e teve como base o
seguinte roteiro de perguntas:

(a) Sobre os conceitos, métodos e ferramentas trabalhados, quais
os vinculos dos contetdos (eixos tematicos) do modulo com
seus objetivos?

(b) Sobre a metodologia adotada, em que ajudou ou dificultou o
processo de aprendizagem?

(¢) Quanto a participacdo do grupo, qual sua contribui¢do quanto a
atitude, esforgo e atencdo aos temas? Em que o grupo pode
melhorar?

A atuacdo dos instrutores também foi avaliada quanto aos
seguintes aspectos facilitadores da aprendizagem: (i) explanacio
clara; (ii) métodos e ferramentas adequados; (iii) experiéncia e
conhecimento do tema.

Interpretacdo das respostas — Modulo |

Médulo | - Contextualizacdo da Gestdo de Unidades de Conservacao

(a) Sobre os conceitos, métodos e ferramentas trabalhados, quais os vinculos dos
contetdos (eixos tematicos) do mddulo com seus objetivos?
O que foi positivo: facilidade no entendimento dos contetidos; nivelamento técnico;
pertinéncia com a expectativa e vivéncia dos participantes; fundamentag&o essencial
para o entendimento do processo de gestdo de UC como um todo; compreensao do
cenario da legislacdo ambiental; objetivos do médulo foram alcancados; boa
interacdo entre os coordenadores e participantes.
0O que foi fragil: dificuldade na compreens&o/interpretacéo das perguntas.
Sugestdo: ndo houve.

(b) Sobre a metodologia adotada, em que ajudou ou dificultou o processo de
aprendizagem?
O que foi positivo: excelente metodologia aplicada; troca de experiéncias com
profissionais atuantes; metodologia dindmica e participativa; instrutores do quadro
efetivo do Estado.
O que foi fragil: faltou aplicar mais exercicios/atividades praticas em temas
especificos; dificuldades com grupo de diferentes niveis de conhecimento; pouco
tempo para muito contetido; linguagem técnica dificil para a compreenséo de alguns
participantes.
Sugestdo: ndo houve.

(c) Quanto a participagdo do grupo, qual sua contribui¢do quanto & atitude, esfor¢o e
atencdo aos temas? Em que o grupo pode melhorar?




(@

O que foi positivo: participagdo ativa do grupo; envolvimento apesar da
heterogeneidade; comprometimento com as atividades e regras de convivéncia
estabelecidas; compartilhamento de experiéncias.

O que foi fragil: interferéncia de compromissos externos de membros do grupo.
Sugest&o: aprofundamento em contetdos especificos em capacitacdo futura (2014).

Quanto ao processo de aprendizagem do grupo, quais aprendizagens concretas
podem ser destacadas no médulo? Estas aprendizagens poderao ser aplicadas no
trabalho? Como?

O que foi positivo: empoderamento de argumentagéo técnica para a gestéo e
operacionaliza¢do da UC; conhecimento agregado para utilizacdo futura;
compreensdo do processo de criacdo de UC de forma democrética e participativa;
possibilidade de aplicacéo direta dos conhecimentos sobre legislacdo ambiental;
possibilidade de atuagdo embasada em novos conhecimentos; aprendizado acerca da
flexibilidade em agdes diretas da gestio da UC.

O que foi fragil: néo mencionado.

Sugestdo: ndo houve.

INSTRUTORES: atuacéo considerada satisfatoria por 75% e razoavel por 25% dos participantes.

Interpretacdo das respostas — Modulo

Médulo Il - Planejamento e Administracdo em Unidades de Conservagao

| i T

Atividades em grupo de trabalho.
Foto: Dallyla Ferreira

(a) Sobre os conceitos, métodos e ferramentas trabalhados, quais os vinculos dos

conteldos (eixos tematicos) do médulo com seus objetivos?

O que foi positivo: relagdo direta dos conteddos com a realidade das UCs; objetivos
do mddulo foram cumpridos; importantes esclarecimentos acerca da gestéo das UCs
O que foi fragil: ndo mencionado.

Sugestdo: ndo houve.

(b) Sobre a metodologia adotada, em que ajudou ou dificultou o processo de

aprendizagem?

O que foi positivo: linguagem clara, de facil compreensdo; excelente metodologia;
espagos para discussdes e troca de experiéncias para resolucdo de conflitos; boa
dinamica dos trabalhos em grupo.

O que foi fragil: em eixos tematicos especificos a linguagem muito cientifica
dificultou a compreenséo por alguns participantes.

Sugestdo: ndo houve.

(c) Quanto a participacdo do grupo, qual sua contribuicdo quanto a atitude, esforco e

atencdo aos temas? Em que o grupo pode melhorar?

O que foi positivo: participagdo efetiva do grupo; troca de experiéncias; boa
interacdo entre os participantes.

O que foi fragil: faltou uma avaliacdo individual ao final para testar o conhecimento
dos participantes; compromissos externos e imprevistos; falta de alguns por motivos
diversos; faltou ao grupo melhor embasamento para as discussdes acerca do plano
de manejo e zoneamento.

Sugestdo: na préxima capacitacdo, cada equipe poderia compartilhar experiéncias
exitosas.

(d) Quanto ao processo de aprendizagem do grupo, quais aprendizagens concretas

podem ser destacadas no médulo? Estas aprendizagens poderao ser aplicadas no
trabalho? Como?

O que foi positivo: possibilidade de colocar em prética a cobranga de ingresso, a
adocdo de técnicas para o envolvimento da comunidade com a UC e o planejamento
prévio das agdes junto a CPBIO; a apresentacéo e motivacdo para o trabalho prético
do guarda-parque; alternativas para enfrentar as dificuldades com a implementacéo
dos conselhos gestores.

O que foi fragil: ndo mencionado.

Sugestdo: ndo houve.

INSTRUTORES: atuacéo considerada satisfatoria por 78% e razoavel por 22% dos participantes.




Interpretagdo das respostas — Modulo 111

Mddulo Il — Temas Estratégicos da Gestao de Unidades de Conservagédo

(@) Sobre os conceitos, métodos e ferramentas trabalhados, quais os vinculos dos
contetdos (eixos tematicos) do médulo com seus objetivos?
O que foi positivo: contetidos bem relacionados com a realidade das UCs; objetivos
do médulo foram alcancados; informagcdes novas; melhor percepcédo de como
conduzir a gestdo da UC.
O que foi fragil: ndo mencionado.
Sugestdo: ndo houve.

(b) Sobre ametodologia adotada, em que ajudou ou dificultou o processo de
aprendizagem?
O que foi positivo: metodologia excelente; instrutores da propria instituicéo facilitam
o0s debates; didlogos esclarecedores com o pessoal de campo; foi estimulante
conhecer as experiéncias do PEL.
0O que foi fragil: tempo limitado para as atividades préticas; explicacdo insuficiente
quanto aos mapas e georreferenciamento; falta de padronizacéo dos aparelhos de
GPS utilizados na aula prética; faltaram tempo e preparacdo prévia para explanacao
acerca do PRODES e DETER; faltou acessar DETER em tempo real; tempo insuficiente
para a pratica com GPS; faltou discutir a medida provisdria que alterou a funcéo do
guarda-parque.
Sugest&o: haver mais tempo para aulas praticas; utilizar linguagem mais simplificada
nas explanacoes.

() Quanto a participacéo do grupo, qual sua contribui¢do quanto a atitude, esforco e
atencdo aos temas? Em que o grupo pode melhorar?
O que foi positivo: atencdo e interesse do grupo; entendimento quanto & misséo de
melhorar os resultados em campo.
O que foi fragil: cansaco e dispersao do grupo durante as aulas teoricas.
Sugestdo: ndo houve.

(d) Quanto ao processo de aprendizagem do grupo, quais aprendizagens concretas
podem ser destacadas no modulo? Estas aprendizagens poder&o ser aplicadas no
trabalho? Como?

O que foi positivo: aplicabilidade dos temas trabalhados; confian¢a do grupo quanto
a possibilidade de utilizar os conhecimentos adquiridos com criatividade e
simplicidade; discusséo acerca da importéancia do trabalho em parceria.

O que foi fragil: ndo mencionado.

Sugestdo: ndo houve.

INSTRUTORES: atuacdo considerada satisfatoria por 72,68%, razoavel por 20,81% e ruim por 6,4%
dos participantes.

Interpretacdo das respostas — Mddulo IV

Méddulo IV — Retroalimentacéo:avaliacdo, monitoramento e levantamento de demandas

(a) Sobre os conceitos, métodos e ferramentas trabalhados, quais os vinculos dos
conteudos (eixos tematicos) do mddulo com seus objetivos?
O que foi positivo: conhecer ferramentas de avaliagdo; conceitos em consonancia
com os objetivos do madulo.
O que foi fragil: faltou iniciagdo ao GESTO; pouco tempo para discussdo do tema.
Sugestdo: ndo houve.

(b) Sobre ametodologia adotada, em que ajudou ou dificultou o processo de
aprendizagem?
O que foi positivo: metodologia excelente; o conhecimento pratico dos instrutores;
realizacdo de trabalho pratico especifico com a equipe da UC; avaliacdo com
perguntas claras e diretas.
O que foi fragil: pouco tempo para aprofundar o assunto; grupo composto por
pessoas com diferentes niveis de conhecimento; avaliacdo com perguntas subjetivas
e confusas; faltou espaco para justificativa a avaliagdo dos instrutores; linguagem
voltada aos gestores e ndo aos guarda-parques.
Sugestdo: ndo houve.

(c) Quanto a participagdo do grupo, qual sua contribui¢do quanto & atitude, esfor¢o e
atencdo aos temas? Em que o grupo pode melhorar?
O que foi positivo: efetiva participa¢do do grupo; demonstracéo de interesse em
novas técnicas de avaliacao.
O que foi fragil: o cansaco do grupo comprometeu algumas atividades.
Sugestdo: ndo houve.

(d) Quanto ao processo de aprendizagem do grupo, quais aprendizagens concretas
podem ser destacadas no modulo? Estas aprendizagens poderao ser aplicadas no
trabalho? Como?

O que foi positivo: possibilidade de aplica¢do direta no dia-a-dia da UC; o
aprendizado acerca de processos de avaliacdo dardo suporte a elaboragéo do POA.

0O que foi fragil: as aprendizagens sobre processos de avalia¢do ndo serdo facilmente
aplicadas pela pouca experiéncia dos participantes; a avaliacdo aplicada foi complexa
e confusa; guarda-parques ndo percebem possibilidade de aplicacéo direta ao
cotidiano da UC.

Sugestéo: realizar avaliagGes com perguntas objetivas.

INSTRUTORES: atuacéo considerada satisfatoria por 70% e razoavel por 30% dos participantes.




Protegidas (WCPA); designacGes internacionais (Patrimonio
2. Tracking Tool (METT) Mundial, Sitio Ramsar, etc); identificacdo do avaliador;

Ficha 2 — Lista genérica de ameacas enfrentadas pela area protegida e a

A ferramenta Management Effectiveness Tracking Tool . _
classificagdo dos impactos sobre a mesma;

(METT) ou Ferramenta de Avaliacdo Répida de Efetividade de

Gestdo em Areas Protegidas, foi desenvolvida pelo Banco Mundial Formulario de Avaliagio (scorecard) — composto por trinta questdes
(The World BanK) em conjunto com a Rede WWF, com o objetivo apresentadas em formato de tabela, com um pontuagio simples variando
de monitorar o progresso na eficacia de gestdo das areas apoiadas de O(ruim) a 3(excelente), que devera ser aplicada a quatro alternativas de
pelo banco por meio de programas e projetos de implementacéo resposta.

e fortalecimento. Desta forma, tornou-se obrigatoria a aplica¢do da
ferramenta em projetos cujos recursos sejam provenientes do
fundo Global Environment Facility (GEF), administrado pelo Banco
Mundial, por pelo menos trés vezes ao longo da implementacéo do
projeto (Gongalves,2013).

Ao mesmo tempo em que a ferramenta é utilizada para o
monitoramento, pode ajudar os gestores das areas protegidas a
acompanhar o progresso da implementacéo da unidade, cumprindo
assim o compromisso firmado no ambito da Convencéo sobre
Diversidade Bioldgica (CDB), da qual o Brasil € signatario.

O METT é composto por:

Ficha 1 - Folha de dados - registros de detalhes da avaliacéo;
informacGes basicas (nome, localizagdo, equipe de gestdo, etc);

codigo do cadastro no Banco de Dados Mundial sobre Areas ) . ) . o
Hé& espacos para questdes complementares e para informac6es adicionais,

quando necessario. O sistema assume que todas as questdes sejam de
10



igual peso, calculando-se o percentual para cada um dos seis elementos
que sdo avaliados, quais sejam: contexto, planejamento, insumos,
processos, resultados e avaliagdes.

Projetos desenvolvidos no Tocantins com financiamento do Banco
Mundial, como exemplo o Projeto de Desenvolvimento Regional
Sustentével (PDRS) e o Projeto Cerrado Sustentavel (GEF Cerrado), cujos
componentes compreendem o fortalecimento institucional para gestao
das UCs existentes e implantacdo de novas unidades de conservagédo, sao
periodicamente submetidos ao controle e monitoramento, por meio da
aplicacdo da ferramenta METT.

A ferramenta METT, quando aplicada para as quatro UCs de
protegéo integral do Estado do Tocantins, utilizando como elementos de
avaliagdo o contexto, o planejamento, as entradas de recursos, 0 processo
de gestdo e os resultados, resultou em conceito regular para todas,
durante os anos de 2009 e 2011.

A partir de setembro de 2013, a Semades incorporou 0 METT ao
Sistema Informatizado de Gestdo das Unidades de Conservagdo do
Tocantins — GESTO, permitindo o acompanhamento dos resultados de
progresso das UCs pelos usuarios e garantindo transparéncia ao processo
de gestdo. Desta forma, tornou-se imprescindivel o conhecimento e
dominio da ferramenta pelas equipes gestoras, o que foi possivel realizar
como exercicio de aprendizagem para o0s participantes do curso e como
avaliacdo do desempenho das UCs no ano de 2013.

METT - 2013 — PARQUE ESTADUAL DO JALAPAO

PEJ - Elementos de avaliacao: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Rejane Ferreira Nunes — Gestora

PONTUAGAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 2
2 Regulamentag&o da Area Protegida 2
3 Cumprimento da legislacdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 2
5 Delimitagdo/Desenho da area protegida 2
6 Demarcagéo dos limites da Area Protegida 2
62 Aquisicdo de terras (desapropriagao) 1
7 Plano de Manejo 6
8 Plano de Trabalho regular 2
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 2
10 Pesquisa 2
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e socio-econdmico- culturais 2
12 Quantitativo de pessoal 2
13 Gestao de pessoal 2
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orgamento corrente (atual) 1
16 Seguranca do orcamento 1
17 Gestdo do orcamento 1
18 Equipamentos 2
19 Manutencdo de equipamentos e instalacbes 2
20 Programa de educag&o e conscientizacdo 2
21 Estado e vizinhanca comercial 2
21A Instituicdo do conselho consultivo 3
21B Constitui¢do do conselho consultivo 2
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 2
23 Comunidades locais 3
24 InstalacOes para visitagdo 2
25 Turismo comercial 2
26 Taxas 0
27 Avaliago das condicBes da Area protegida 2
28 Avaliagdo do acesso a area protegida 0
29 Avaliagdo dos beneficios econdmicos 2
30 Monitoramento e avaliagdo 1
TOTAL 63

0 - 19 = Insatisfatorio 39 - 57 =regular; 78 - 96 = 6timo.
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METT — 2013 — PARQUE ESTADUAL DO LAJEADO

METT - 2013 — PARQUE ESTADUAL DO CANTAO

PEL - Elementos de avaliagdo: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

PEC - Elementos de avaliacao: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Volnei Marcos — Gestor do PEL

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Maria de Jesus F. Rocha, Maria Eleusa
Neres, Janete Tavares Rodrigues, Salomao José L. Neto — Guarda-parques; Tiago Battiti Scapini —

PONTUAGAO TOTAL
Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 2
3 Cumprimento da legislagdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 3
5 Delimitacdo/Desenho da area protegida 3
6 DemarcacAo dos limites da Area Protegida 3
62 Aquisicdo de terras (desapropriagéo) 3
7 Plano de Manejo 6
8 Plano de Trabalho regular 2
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 3
10 Pesquisa 2
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e s6cio-econémico- culturais 3
12 Quantitativo de pessoal 2
13 Gestao de pessoal 2
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orcamento corrente (atual) 2
16 Seguranca do orcamento 3
17 Gestdo do orgamento 2
18 Equipamentos 0
19 Manutenc&o de equipamentos e instalacdes 0
20 Programa de educagéo e conscientizago 1
21 Estado e vizinhanca comercial 1
21A Institui¢do do conselho consultivo 2
21B Constituicdo do conselho consultivo 3
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 0
23 Comunidades locais 0
24 InstalacGes para visitacdo 0
25 Turismo comercial 0
26 Taxas 0
27 Avaliagio das condi¢Bes da Area protegida 3
28 Avaliac8o do acesso a area protegida 1
29 Avaliacdo dos beneficios econdmicos 2
30 Monitoramento e avaliacdo 1
TOTAL 61
0 - 19 = Insatisfatorio 39 - 57 =regular; 78 - 96 = 6timo.

DBAP
PONTUAGAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 1
3 Cumprimento da legislacdo 2
4 Objetivos da Area Protegida 3
5 Delimitagdo/Desenho da area protegida 3
6 Demarcagéo dos limites da Area Protegida 2
62 Aquisicdo de terras (desapropriagao) 2
7 Plano de Manejo 2
8 Plano de Trabalho regular 2
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 3
10 Pesquisa 2
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e socio-econdmico- culturais 2
12 Quantitativo de pessoal 1
13 Gestao de pessoal 1
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orgamento corrente (atual) 2
16 Seguranca do orcamento 2
17 Gestdo do orcamento 1
18 Equipamentos 2
19 Manutencdo de equipamentos e instalacbes 2
20 Programa de educag&o e conscientizagdo 2
21 Estado e vizinhanca comercial 2
21A Instituicdo do conselho consultivo 3
21B Constitui¢do do conselho consultivo 2
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 2
23 Comunidades locais 2
24 InstalacOes para visitagdo 2
25 Turismo comercial 2
26 Taxas 0
27 Avaliagdo das condigBes da Area protegida 2
28 Avaliagdo do acesso a area protegida 2
29 Avaliagdo dos beneficios econdmicos 2
30 Monitoramento e avaliacdo 2
TOTAL 67

0 - 19 = Insatisfatorio 39 - 57 =regular; 78 - 96 = 6timo.
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METT — 2013 — MONUMENTO NATURAL DAS ARVORES FOSSILIZADAS

MONAF - Elementos de avaliagdo: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e

Resultados.

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Juliana — Gestora do MONAF; Hermisio —
Inspetor de Recursos Naturais; Rodolfo — Guarda-parque

PONTUACAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 2
3 Cumprimento da legislagdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 2
5 Delimitacdo/Desenho da area protegida 2
6 DemarcacAo dos limites da Area Protegida 1
63 Aquisicdo de terras (desapropriacéo) 0
7 Plano de Manejo 2
8 Plano de Trabalho regular 2
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 1
10 Pesquisa 1
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e s6cio-econdmico- culturais 2
12 Quantitativo de pessoal 1
13 Gestdo de pessoal 2
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orcamento corrente (atual) 2
16 Seguranca do orgamento 1
17 Gestdo do orcamento 0
18 Equipamentos 2
19 Manutenc&o de equipamentos e instalacdes 2
20 Programa de educagéo e conscientizago 2
21 Estado e vizinhanca comercial 2

21A Institui¢do do conselho consultivo 2

21B Constituicdo do conselho consultivo 2
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 1
23 Comunidades locais 1
24 InstalagBes para visitagdo 1
25 Turismo comercial 0
26 Taxas 0
27 Avaliago das condigBes da Area protegida 2
28 Avaliac8o do acesso a area protegida 0
29 Avaliacdo dos beneficios econdmicos 2
30 Monitoramento e avaliacdo 2

TOTAL

0 - 19 = Insatisfatério 20 - 38 = precisa melhorar; 39 — 57 = regular; 58 - 77 = bom; 78 - 96 = 6timo.

Embora o METT originalmente ndo tenha sido aplicado as
UCs do grupo de uso sustentavel, aqui adotamos e adaptamos a
sua aplicacdo as areas de protecdo ambiental (APA) permitindo o

exercicio das equipes gestoras.

APA Serra do Lajeado. Foto: Fabio Gamba.
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METT — 2013 — APA LAGO DE PALMAS

METT - 2013 — APA SERRA DO LAJEADO

Elementos de avaliagdo: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

Elementos de avaliagdo: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Abel C. Andrade — Gestor da APA

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Nazareth R.M Sapondi Mariano

PONTUAGAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 1
3 Cumprimento da legislagdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 2
5 Delimitacdo/Desenho da area protegida 2
6 DemarcacAo dos limites da Area Protegida 3
62 Aquisicdo de terras (desapropriagéo) 0
7 Plano de Manejo 0
8 Plano de Trabalho regular 2
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 1
10 Pesquisa 1
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e s6cio-econémico- culturais 0
12 Quantitativo de pessoal 1
13 Gestao de pessoal -
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orcamento corrente (atual) 0
16 Seguranca do orgamento 0
17 Gestdo do orgamento 0
18 Equipamentos 2
19 Manutenc&o de equipamentos e instalacdes 3
20 Programa de educagéo e conscientizago 1
21 Estado e vizinhanca comercial 3

21A Institui¢do do conselho deliberativo 3

21B Constituicdo do conselho deliberativo 3
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 0
23 Comunidades locais 1
24 InstalacGes para visitacdo 0
25 Turismo comercial 0
26 Taxas 0
27 Avaliagio das condigBes da Area protegida 1
28 Avaliacdo do acesso a area protegida 2
29 Avaliac&o dos beneficios econdmicos 1
30 Monitoramento e avaliagdo 2

TOTAL
0 - 19 = Insatisfatorio 39 - 57 =regular; 78 - 96 = 6timo.

Gestora da APA
PONTUAGAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 2
3 Cumprimento da legislacdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 3
5 Delimitagdo/Desenho da area protegida 2
6 Demarcagao dos limites da Area Protegida 2
62 Aquisicdo de terras (desapropriagao) 3
7 Plano de Manejo 4
8 Plano de Trabalho regular 3
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 2
10 Pesquisa 3
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e socio-econdmico- culturais 2
12 Quantitativo de pessoal 1
13 Gestao de pessoal 1
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orgamento corrente (atual) 0
16 Seguranca do or¢camento 0
17 Gestdo do orcamento 0
18 Equipamentos 2
19 Manutencao de equipamentos e instalacoes 2
20 Programa de educag&o e conscientizagdo 2
21 Estado e vizinhangca comercial 2

21A Instituicdo do conselho deliberativo 2

21B Constitui¢do do conselho deliberativo 2
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 1
23 Comunidades locais 3
24 InstalacOes para visitagdo 0
25 Turismo comercial 0
26 Taxas 0
27 Avaliagdo das condigBes da Area protegida 2
28 Avaliag8o do acesso a area protegida 2
29 Avaliagdo dos beneficios econdmicos 2
30 Monitoramento e avaliagdo 2

TOTAL -

0 - 19 = Insatisfatério

39 - 57 =regular; 78

- 96 = Gtimo.
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METT - 2013 — APA ILHA DO BANANAL/CANTAO

METT —2013 — APA DAS NASCENTES DE ARAGUAINA

Elementos de avaliagdo: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

Elementos de avaliagdo: Contexto, Planejamento, Entradas, Processos, Saidas e Resultados.

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Fabio Brega Gamba — Gestor da APA

Nome e cargo da pessoa que respondeu o questionario: Ayranan — Gestora da APA e Thiago-
Colaborador

PONTUAGAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 3
3 Cumprimento da legislagdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 3
5 Delimitagdo/Desenho da area protegida 1
6 DemarcacAo dos limites da Area Protegida 1
62 Aquisicdo de terras (desapropriagéo) 0
7 Plano de Manejo 2
8 Plano de Trabalho regular 0
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 1
10 Pesquisa 1
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e s6cio-econémico- culturais 2
12 Quantitativo de pessoal 1
13 Gestao de pessoal 1
14 Treinamento de pessoal 2
15 Orcamento corrente (atual) 0
16 Seguranca do orcamento 0
17 Gestdo do orgamento 0
18 Equipamentos 2
19 Manutenc&o de equipamentos e instalacdes 2
20 Programa de educacéo e conscientizacido 0
21 Estado e vizinhanca comercial 1

21A Institui¢do do conselho deliberativo 2

21B Constituicdo do conselho deliberativo 1
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 0
23 Comunidades locais 2
24 InstalacGes para visitacdo 0
25 Turismo comercial 0
26 Taxas 0
27 Avaliac8o das condi¢Oes da Area protegida 2
28 Avaliac8o do acesso a area protegida 2
29 Avaliacdo dos beneficios econdmicos 2
30 Monitoramento e avaliagdo 1

TOTAL
0 - 19 = Insatisfatorio 39 - 57 =regular; 78 - 96 = 6timo.

PONTUAGAO TOTAL

Item Tema Pontuacdo
1 Status Legal 3
2 Regulamentag&o da Area Protegida 0
3 Cumprimento da legislacdo 1
4 Objetivos da Area Protegida 3
5 Delimitagdo/Desenho da area protegida 2
6 Demarcagao dos limites da Area Protegida 0
62 Aquisicdo de terras (desapropriagao) 0
7 Plano de Manejo 1
8 Plano de Trabalho regular 0
9 Inventério dos recursos naturais e socio- econdmico-culturais 0
10 Pesquisa 0
11 Manejo/Gestao de recursos naturais e socio-econdmico- culturais 0
12 Quantitativo de pessoal 0
13 Gestao de pessoal 0
14 Treinamento de pessoal 1
15 Orgamento corrente (atual) 0
16 Seguranca do or¢camento 0
17 Gestdo do orcamento 0
18 Equipamentos 1
19 Manutencao de equipamentos e instalacoes 0
20 Programa de educag&o e conscientizagdo 0
21 Estado e vizinhangca comercial 0

21A Instituicdo do conselho deliberativo 2

21B Constitui¢do do conselho deliberativo 1
22 Povos indigenas e populagdes tradicionais 0
23 Comunidades locais 1
24 InstalacOes para visitagdo 0
25 Turismo comercial 0
26 Taxas 0
27 Avaliagdo das condigBes da Area protegida 0
28 Avaliagdo do acesso a area protegida 0
29 Avaliagdo dos beneficios econdmicos 0
30 Monitoramento e avaliagdo 0

TOTAL I TR
0 - 19 = Insatisfatorio 39 - 57 =regular; 78 - 96 = 6timo.
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3. AcOes prioritarias

Com o intuito de estimular a percep¢do da equipe funcional para as
demandas operacionais das UCs, foi proposta a seguinte reflexao:

(i) Onde estamos? (anélise da situacdo atual)
(ii) O que fazer para melhorar? (levantamento de demandas)

A partir das discussdes realizadas em grupos compostos pelas equipes
de cada unidade, foram levantadas as seguintes demandas:

a) Demandas prioritarias (emergencial ou curto prazo)
b) Demandas secundérias (médio e longo prazo)

Os resultados séo descritos a seguir:

APA NASCENTES DE ARAGUAINA

APA LAGO DE PALMAS

APA ILHA DO BANANAL / CANTAO

APA SERRA DO LAJEADO
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PARQUE ESTADUAL DO JALAPAO

Trabalho em grupo. Foto: Angélica Beatriz.

PARQUE ESTADUAL DO LAJEADO

MONUMENTO NATURAL DAS ARVORES FOSSILIZADAS
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PARQUE ESTADUAL DO CANTAO

No desenvolvimento do eixo tematico “Experiéncias de Educacao
Ambiental em Unidades de Conservacdo (conceitos e praticas)” foi
realizado um exercicio para fixacdo de aprendizagem que resultou em
importante levantamento de acfes orientadoras do processo de
envolvimento social, conforme descrito a seguir:

Quais os principais problemas e desafios da Unidade de Conservagéo (UC)?

Ordenamento da .
visitacdo
Falta de efetivacdo de .

Gestéo centralizada
pelo 6rgédo

Incéndios florestais

Melhorar a gestéo da UC

Falta de conhecimento da UC
pela comunidade

politicas publicas

Quais as formas e estratégias para fazer Educacdo Ambiental (EA) a partir da UC?

Implementar trilhas e Datas e  Rodas de conversa
educativas comemorativas

e  Projetos escolares e
Realizar blitz e  Cursos, capacitacdes, interinstitucionais
educativas palestras

e Conselho
Parcerias e  Encontros
institucionais comunitarios e  Producédo de material

Oficinas e gincanas

Quais podem ser os publicos-alvo da EA a partir da UC?

Artesdos e  Equipe funcional da e  Comunidade local
uc
Brigadistas e  Guias e condutores
e  Comunidade
Escolas, professores cientifica e  Poder publico
Turistas e  Produtores rurais e
comunidades
Iniciativa privada tradicionais

Quais temas podem ser trabalhados nas acGes de EA a partir da UC?

Saude e  Qualidade de vida e  Expansdo urbana, lixo

Turismo e  Agua, fogo, e  Alternativas ao uso de
desmatamento recursos naturais

Consumismo,

sustentabilidade e  Pesca, caca o Areas protegidas,

biodiversidade
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Atividades tedricas e praticas

CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliacdo dos mddulos demonstrou a satisfacdo da maioria dos
participantes com o curso, em especial com a possibilidade de aplicagéo
direta, no dia-a-dia das UCs, dos contetidos e ferramentas trabalhados.
Revelou a capacidade critica e proativa da equipe funcional, focada na
qualificagdo profissional, na constru¢cdo do conhecimento e no interesse
em organizar, planejar e aperfeicoar a gestdo das unidades de conservacao
que administra.

O exercicio de aplicagdo do Tracking Tool (METT) permitiu o
conhecimento de uma ferramenta de suporte ao monitoramento do
avango na implementacdo da UC, demonstrando as conquistas desde sua
Gltima aplicacdo no ano de 2011, quando as quatro UCs do grupo de
protecdo integral obtiveram conceito “regular”. Aplicada para o ano de
2013, a ferramenta demonstrou que os parques do Cantdo, Lajeado e
Jalap@o avangaram para o conceito “bom” e, embora 0 MONAF tenha
permanecido com 0 conceito “regular”, sabe-se que a situagdo caminha
para melhores resultados em funcdo, por exemplo, das obras em
andamento para construcdo da sede administrativa. Ja as APAs, avaliadas
pela primeira vez por meio do METT, necessitam de maiores investimentos
na estruturacao de espaco fisico e equipe funcional.

O levantamento de a¢des prioritarias para operacionalizacdo das

UCs permitiu um aprofundamento acerca da realidade e demandas de

cada unidade, além de situar as equipes gestoras e institucionais quanto as

lacunas que impedem o0 avango na gestdo e as oportunidades que se
apresentam para a busca das solu¢des mais eficazes.
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Ser4 de suma importancia que os resultados aqui elencados possam
nortear decisdes institucionais quanto ao planejamento de agdes futuras,
inclusive no que tange ao processo de qualificagdo profissional da equipe
técnica.

Em suma, concluimos que o caminho a ser trilhado requer de todos
os envolvidos um grande mergulho no aprimoramento das habilidades
pessoais/profissionais, além do investimento institucional, necessarios ao
cumprimento da importante tarefa de garantir a conservagdo dos recursos
naturais essenciais para a manutenc¢édo da biodiversidade resguardada no
territério tocantinense.

E finalmente, pontuamos como imprescindivel:
¢ Investir na capacitacdo continua, visando equipes de campo
qualificadas ao trabalho que se requer na ponta;

e Valorizar equipes engajadas, para que sigam confiantes de
que é possivel aprender fazendo, colocando a mao-na-
massa, aplicando integralmente 0s conhecimentos
adquiridos;

e Fortalecer a troca de experiéncias entre as equipes e as
instituicdes gestoras;

e Ter a consciéncia de que o trabalho é arduo, mas que
sempre vale a pena a conquista de bons resultados.
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ANEXOS

Curriculum vitae e Contato dos instrutores

COORDENAGAO TECNICA DO CURSO / Instrutores

Angélica Beatriz Corréa Goncalves

(abeatrizcg@yahoo.com.br / beatriz_smaf@semades.to.gov.br)

Bidloga, pela Universidade Estadual de Goias; Capacitacdo Internacional em Areas
Protegidas e Corredores Bioldgicos pelo Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (CATIE). Mestrado em Ciéncias do Ambiente, pela Universidade Federal do
Tocantins (UFT); Especializagdo em Administracdo e Manejo de Unidades de Conservagéo
pelo Instituto Estadual de Floresta de Minas Gerais (IEF). Atualmente trabalha na
SEMADES como assessora técnica em Biodiversidade e Unidades de Conservagdo. Atuou
como gestora dos parques estaduais do Cantdo e Jalapdo no processo inicial de
implantagdo das referidas UCs.

Mauricio José Alexandre de Araljo

(mauriciojalapao@yahoo.com.br)

Engenheiro Ambiental com 12 anos de experiéncia, especialista em Administragdo e
Manejo de Unidades de Conservacéo pelo Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais.
Na esfera governamental trabalhou por quase sete anos no processo de implementacao
dos parques estaduais do Cantdo e Jalapdo, responsavel pelos setores de protecdo e
manejo, além de dar suporte nas atividades gerenciais, de orientagdo e de
desenvolvimento de alternativas econdmicas junto as populag@es do entorno ou afetadas
pela implantacdo das Unidades de Conservacdo. Experiéncia em licenciamento ambiental,
coordenacdo de equipe de meio ambiente e de processos para formulacdo de
instrumentos legais junto ao Conselho Estadual de Meio Ambiente — COEMA. Junto a
iniciativa privada tem experiéncia na execugdo de programas ambientais, coordenacado de
equipe de meio ambiente e elaboracdo e execucdo de projetos.

Warley Rodrigues

(warley.rodrigues@semas.to.gov.br)

Turismologo com 12 anos de atuacdo na &rea ambiental, Mestre em Gestdo de Areas
Protegidas, especialista em Administracdo e Manejo de Unidades de Conservagdo com
abordagem dos trabalhos direcionados aos aspectos ecoldgicos e sociais. Experiéncia em:
administragdo e gestdo através da modelagem de processos institucionais, coordenagéo
de equipes para planejamento estratégico, gestdo para resultados através da aplicacdo de
Modelos de Exceléncia em Gestdo como o GESPUBLICA e Fundacdo Nacional de Qualidade
- FNQ, execugdo e monitoramento de processos institucionais e experiéncia como
professor de curso profissionalizante e superior na area de Ecoturismo e Gestdo
Ambiental.

INSTRUTORES - COLABORADORES

Cristiane Peres — Supervisora de Unidades de Conservagdo / Semades
(Cristiane_smaf@semades.to.gov.br)

Engenheira Agronoma, pela Universidade Estadual de Goids, Especialista em Gestdo
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel (FACINTER), Capacitacdo Internacional em
Areas Protegidas e Corredores Biologicos pelo Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE). Por 02 anos atuou em trabalhos com comunidades
utilizando a metodologia de capacitacdo massiva no &mbito do Programa Produzir, e na
esfera governamental por 05 anos vem atuando com atividades referentes a conservagéo
da biodiversidade e gestdo ambiental dos recursos naturais do Estado do Tocantins.

Cassiana Solange Moreira (cassiana.moreira@giz.de)

Ediclea Araujo - Supervisora de Unidades Colegiadas / Semades

Graduacdo em Lingua Portuguesa e Inglesa. Especialista em Gestdo Ambiental. Graduagéo
em curso em Ciéncias Bioldgicas. Assessoria na Coordenacdo de Unidades Colegiadas.
Mais de cinco anos de experiéncia em atividade de Organizagdo de reunifes e
funcionamento dos Conselhos Estadual de Recursos Hidricos e de Meio Ambiente do
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Tocantins e Férum de Mudangas Climaticas e de Biodiversidade. Elaboragdo de
ResolugBes Estaduais e conducdo dos trabalhos das Camaras Técnicas do COEMA, como
exemplo: a Politica Estadual de Fauna; areas prioritarias pra criacdo de Unidades de
Conservagdo e Revisdo dos critérios de avaliagdo do ICMS-Ecoldgico, e no CERH sobre:
Criacdo de Comités de Bacias Hidrograficas Formoso do Araguaia, Manuel Alves, Entorno
do Lago UHE Luis Eduardo Magalh&es.

Eder Soares (eder.pinto@semas.to.qov.br)

Marcelo Segalerba

(segalerba@ambero.de)

Formado em Gestdo Agropecuaria (UDE-Uruguai); especializado em Administracdo e
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